
á=rΦáįƛΦ=įǔƄǫįƛΦ
±įǗƗŝǫǟΦDįȒ

£įƤŝǟΦ;įǗžįƤ

=±DΦ̨̨ǫž³ƱȋŝƤŌŝǗΦ̧̩̩̬

=M¾

̧̧̨̩Φ̪̫̬̭Φ̧̮̯̰Φ̧̰̯̮
£ƱžƦΦ±ǳƛƛŝǗ

̧̧̪̫ͩ



ùƱŕįȒΙǟΦŶŝƦŕį

=ƱƤǔįƦȒͨΦƤįǗƗŝǫΦϦΦǟǫǗįǫŝŶȒΦƱȋŝǗȋƄŝȌ£įƤŝǟΦ;įǗžįƤͨΦ=M¾

á=rΦáįƛΦǔǗƱŕǳŎǫΦŕŝƤƱƦǟǫǗįǫƄƱƦΦǟŝǟǟƄƱƦ=žǗƄǟΦeƱȑͨΦìƦǗΦìįƛŝǟΦMƦŶƄƦŝŝǗ

á=rΦáįƛΦ=ƛƱǳŕΦǔƛįǫŵƱǗƤΦƱȋŝǗȋƄŝȌ ±ǳŵǫƄΦ±ƱƦƄƤͨΦ=ù¾

áǗƱŕǳŎǫΦǟǫǗįǫŝŶȒͨΦǗƱįŕƤįǔͨΦϦΦȋƄǟƄƱƦ±ǳŵǫƄΦ±ƱƦƄƤͨΦ=ù¾ ƛŝǟǟįƦŕǗƱΦDįƛƛįΦėƱƛǫįͨΦėáΦáǗƱŕǳŎǫ

ãϦ ΦǟŝǟǟƄƱƦ á=rΦáįƛΦùŝįƤ

áƱǟǫΊŝȋŝƦǫΦǗŝŎŝǔǫƄƱƦ

fù±ΦƤƱŕŝƛͨΦáįǗǫƦŝǗΦMŎƱΊǟȒǟǫŝƤΦƱȋŝǗȋƄŝȌ DįǗǗŝƦΦfƄƛƛͨΦ=ä¾

áįǗǫƦŝǗΦŎįǟŝΦǟǫǳŕȒΦȋƄŕŝƱ

ùmM±M ìáM ¥Mä

̩

=ƱŵŵŝŝΦ;ǗŝįƗ



MȑǔŝǗƄŝƦŎŝŕΦùŝįƤΦȌƄǫžΦùǗįŎƗΦäŝŎƱǗŕΦ
ƱŵΦìǫǗƱƦŶΦMȑŝŎǳǫƄƱƦ

̪

ìŝƦƄƱǗΦ§ŝįŕŝǗǟžƄǔΦùŝįƤ



¾ǳǗΦ=ǳǟǫƱƤŝǗǟ

áįǗǫƦŝǗΦMŎƱǟȒǟǫŝƤ

ĘžįǫΦȌŝΦŕƱ

ùžǗŝŝΦǔƄƛƛįǗǟΦƱŵΦǟǫǗįǫŝŶƄŎΦŶǗƱȌǫž

ùƱΦƛŝįŕΦƱǳǗΦƤįǗƗŝǫΦƄƦΦ
ŎƛƱǳŕΦǟƱƛǳǫƄƱƦǟ

eƱǗΦƱǳǗΦǟƱƛǳǫƄƱƦǟΦǫƱΦŌŝΦ
įȋįƄƛįŌƛŝΦǫƱΦŎǳǟǫƱƤŝǗǟΦ
įƦȒȌžŝǗŝΦƄƦΦǫžŝΦȌƱǗƛŕ

§ŝȋŝǗįŶƄƦŶΦįΦǟįƛŝǟΦƤƱŕŝƛΦ
ǫžįǫΦŌȒΦƤįƔƱǗƄǫȒΦǟŝƛƛǟΦ
ǫžǗƱǳŶžΦŎžįƦƦŝƛΦǔįǗǫƦŝǗǟ

=ƛƱǳŕ fƛƱŌįƛ =žįƦƦŝƛ

ìƄƤǔƛƄȤŝŕͨΦìŝŎǳǗŝáįȒƤŝƦǫǟΦ
ŵƱǗΦ;ǳǟƄƦŝǟǟΦ=ƱƤƤǳƦƄŎįǫƄƱƦǟ

̫

MƦįŌƛŝΦŌǳǟƄƦŝǟǟŝǟΦȌƄǫžΦįΦǟŝŎǳǗŝͨΦŵǗƄŎǫƄƱƦƛŝǟǟΦǔįȒƤŝƦǫΦŝȑǔŝǗƄŝƦŎŝ

ŎǗƱǟǟΦįƛƛΦŌǳǟƄƦŝǟǟΦŎƱƤƤǳƦƄŎįǫƄƱƦǟͩΦ==įįìͨΦĀ=įįìͨΦ=áįįì

=ƱƦǫįŎǫΦ=ŝƦǫǗŝͨΦėƱƄŎŝͨΦ=žįǫͨΦìƱŎƄįƛͨΦMƤįƄƛͨΦ=ƱƦȋŝǗǟįǫƄƱƦįƛΦ r

ƛƛΦƄƦǫŝǗįŎǫƄƱƦǟΦȌžŝǫžŝǗΦžǳƤįƦƱǗΦrΦŌƱǫΦįŶŝƦǫǟΦǟŝǗȋŝŕ

MƦǟǳǗŝǟΦŎƱƤǔƛƄįƦŎŝΦ΄á=rΦDììΦϦΦƤƱǗŝ΅ΦϦΦŕįǫįΦǟŝŎǳǗƄǫȒ

ĘžƄƛŝΦŕǗƄȋƄƦŶΦŎƱǟǫΦǟįȋƄƦŶǟͨΦǗŝȋŝƦǳŝΦŶǗƱȌǫžΦϦΦƄƤǔǗƱȋŝŕΦ=ĝΦϦΦ ĝ



eĞ̩Φ̬mƄŶžƛƄŶžǫǟ

̬



á=rΦáįƛΦáǗƱŕǳŎǫΦ
¾ȋŝǗȋƄŝȌΦΎΦùƱŕįȒ
¾ƤƦƄŎžįƦƦŝƛΦáįȒƤŝƦǫǟΦŎǗƱǟǟƛƛΦ=ĝΦrƦǫŝǗįŎǫƄƱƦǟ

̭



ùžǗŝŝΦŎƱǗŝΦǔǗƱŕǳŎǫǟΦǫƱŕįȒΦ
ŎƱȋŝǗƄƦŶΦįƛƛΦ=ĝΦŎžįƦƦŝƛǟΦ
mǳƤįƦΦϦΦ rΦ;ƱǫΦŝƦŶįŶŝƤŝƦǫǟ

=ƛƄŎƗΦǫƱΦáįȒ
ŶŝƦǫΦƱǗΦŌƱǫΦǟŝƦŕǟΦŎǳǟǫƱƤŝǗΦįΦ
ǟŝŎǳǗŝΦŕƄŶƄǫįƛΦƛƄƦƗ

¥ŝȒΦǫƱΦáįȒ
áįȒƤŝƦǫΦŕŝǫįƄƛǟΦįǗŝΦŎƱƛƛŝŎǫŝŕΦ
ȌƄǫžΦǟŝŎǳǗŝΦDù±eΦƤįǟƗƄƦŶ

ìǔŝįƗΦǫƱΦáįȒ
ìǔŝŝŎžΦǗŝŎƱŶƦƄǫƄƱƦΦǟŝŎǳǗŝƛȒΦįƦŕΦ
įŎŎǳǗįǫŝƛȒΦŎįǔǫǳǗŝǟΦǔįȒƤŝƦǫ

mŝƛƛƱͬΦ=įƦΦrΦžŝƛǔΦȒƱǳͮ

̮



ìƄȝįŌƛŝͨΦĀƦŕŝǗΊ
ǔŝƦŝǫǗįǫŝŕΦ±įǗƗŝǫΦ
¾ǔǔƱǗǫǳƦƄǫȒ

̯



ŕŕǗŝǟǟįŌƛŝΦ±įǗƗŝǫΦ ǟΦìǫįǫŝŕΦùƱŕįȒ

ο̨̰̪ͧΦƤƄƛƛƄƱƦ
á=rΦáįƛΦ ääΦ£ǳƦΊ̩ ̬

ο̧̮ΦƤƄƛƛƄƱƦ
MǟǫΦìŝŎáįȒėŝƦŕƱǗΦ ää

ο̧̫̬ΦƤƄƛƛƄƱƦ
ääΦù ±ΦŵƱǗΦá=rΦáįƛΦƱŵΦŎǳǗǗŝƦǫΦŵƱŎǳǟΦƤįǗƗŝǫǟͩΦMǳǗƱǔŝͨΦ³ ͨΦ ³ĩ

MǟǫͧΦ̫̬ͧΦƤƄƛƛƄƱƦΦįŶŝƦǫǟΦžįƦŕƛƄƦŶΦǔįȒƤŝƦǫǟ

ο̧̭̭ΦƤƄƛƛƄƱƦ
ääΦù ±ΦŵƱǗΦá=rΦáįƛΦƱŵΦŶƛƱŌįƛΦ==ΦƤįǗƗŝǫΦǫƱŕįȒ

MǟǫͧΦ̮ΦƤƄƛƛƄƱƦΦįŶŝƦǫǟΦžįƦŕƛƄƦŶΦǔįȒƤŝƦǫǟΦ
rƦŎǗŝįǟƄƦŶΦ
ƱǔǔƱǗǫǳƦƄǫȒΦȌƄǫžΦ
ŶǗƱȌƄƦŶΦ==įįì
ƤįǗƗŝǫͨΦŌǗƱįŕŝǗΦ=ĝΦ
ƤƄȑΦϦΦŝƤŝǗŶŝƦŎŝΦƱŵΦ
ŎƱƦȋŝǗǟįǫƄƱƦįƛΦ rΦ

=ƱƦǫįŎǫΦŎŝƦǫǗŝΦƄǟΦǫžŝΦ
žƱƤŝΦƱŵΦŎǳǟǫƱƤŝǗΦ
ŝƦŶįŶŝƤŝƦǫͨΦȋƄįΦįƦȒΦ
ŎžįƦƦŝƛͧΦΦeįŎƄƛƄǫįǫƄƦŶΦ
ƤƱǗŝΦŎƱƦȋŝǗǟįǫƄƱƦǟΦ
ǫžįƦΦŝȋŝǗΦŌŝŵƱǗŝͪΦ
ǟǳǔǔƱǗǫŝŕΦŌȒΦǫžŝΦ
==įįìƦŝǫȌƱǗƗǟͧ

̰



fƛƱŌįƛΦ=ƱƦǫįŎǫΦ=ŝƦǫǗŝΦìƱƛǳǫƄƱƦǟΦ±įǗƗŝǫ
==įįìͨΦ=ä±ͨΦĘƱǗƗŵƱǗŎŝΦ¾ǔǫƄƤƄǟįǫƄƱƦͨΦĘƱǗƗŵƱǗŎŝΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫͨΦDįǫįΦ ƦįƛȒǫƄŎǟͨΦìŝǗȋƄŎŝΦDŝǟƗͼrùì±ͨΦrDϦėͨΦeǗįǳŕͨΦ=ƱƦȋ rͨΦ ŶŝƦǫƄŎΦ rͨΦ ǳǫžŝƦǫƄŎįǫƄƱƦͨΦìǔŝŝŎžΦ
ƦįƛȒǫƄŎǟͨΦ¥ƦƱȌƛŝŕŶŝΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫͨΦãǳįƛƄǫȒΦ ǟǟǳǗįƦŎŝͨΦìǔŝŝŎžΦ ƦįƛȒǫƄŎǟͨΦDįǟžŌƱįǗŕΦϦΦ;rͨΦ£ƱǳǗƦŝȒΦ ƦįƛȒǫƄŎǟͨΦ±ŝǟǟįŶƄƦŶͨΦ=įƛƛΦäŝŎƱǗŕƄƦŶΦ

̧̩̪̪ΦΊί̨̧̯ΦŌƄƛƛƄƱƦ
fƛƱŌįƛΦ=ƱƦǫįŎǫΦ=ŝƦǫǗŝΦìƱƛǳǫƄƱƦǟΦ±įǗƗŝǫ

ĘžȒΦƄǟΦǫžŝΦŎƱƦǫįŎǫΦŎŝƦǫǗŝΦǟƱƛǳǫƄƱƦǟΦƤįǗƗŝǫΦŶǗƱȌƄƦŶͮ

ÅDƄŶƄǫįƛΦǫǗįƦǟŵƱǗƤįǫƄƱƦͩΦΦƱƦΊǔǗŝƤΦǫƱΦŎƛƱǳŕ
Å==įįìŝƦįŌƛƄƦŶΦįŎŎŝǟǟΦǫƱΦǟƱƛǳǫƄƱƦǟ
Å=ƱƦȋŝǗŶŝŕΦ¾ƤƦƄΊŎžįƦƦŝƛΦ=ĝ
ÅäƄǟƄƦŶΦŝȑǔŝŎǫįǫƄƱƦǟΦŵǗƱƤΦŎƱƦǟǳƤŝǗǟ
ÅmȒŌǗƄŕΦϦΦǗŝƤƱǫŝΦȌƱǗƗƄƦŶΦįŎŎŝƛŝǗįǫƄƱƦ
Åì±MΦįŕƱǔǫƄƱƦΦƱŵΦ=ĝΦǟƱƛǳǫƄƱƦǟ
Å=ƱƦȋŝǗǟįǫƄƱƦįƛΦϦΦ ŶŝƦǫƄŎΦ rΦϦΦ ǳǫƱƤįǫƄƱƦ
ÅäŝŶǳƛįǫƱǗȒΦϦΦǟŝŎǳǗƄǫȒΦŝȋƱƛǳǫƄƱƦ

Ƅ±įǗŎ=ƛƱǳŕΦ=ƱƦǫįŎǫΦ=ŝƦǫǗŝΦ±įǗƗŝǫΦäŝǔƱǗǫΦ̧̩̩̫ΦΊäŝǔƱǗǫΦϦΦŵƱǗŝŎįǟǫΦ̧̩̩̫Ί̩ ̧̪̪

á=rΦáįƛΦMȑŎŝǔǫƄƱƦįƛƛȒΦĘŝƛƛΦáƱǟƄǫƄƱƦŝŕΦ
á=rΦáįƛΦǟƱƛǳǫƄƱƦǟΦƄƦǫŝŶǗįǫŝŕΦǫƱΦǔįǗǫƦŝǗǟΦǫžįǫΦƤįƗŝΦ
ǳǔΦύ̧̮ϡΦƱŵΦ==įįìƤįǗƗŝǫΦŌȒΦǗŝȋŝƦǳŝΦǫƱŕįȒ

̧̩̩̫ΦΊί̧̪ΦŌƄƛƛƄƱƦ
fƛƱŌįƛΦ=ƱƦǫįŎǫΦ=ŝƦǫǗŝΦìƱƛǳǫƄƱƦǟΦ±įǗƗŝǫ

̧̩̩̫ΦΊί̭ŌƦ
==įįì±įǗƗŝǫ

̧̩̪̪ΦΊί̧̫ΦŌƄƛƛƄƱƦ
==įįì±įǗƗŝǫ

̨̧



±įǗƗŝǫΦŕǗƄȋŝǗǟΦŵƱǗΦ=ĝΦŝƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫǟΦǳǟƄƦŶΦá=rΦáįƛ

rƦŎǗŝįǟƄƦŶΦǗŝŶǳƛįǫƄƱƦΦįƦŕΦǟŝŎǳǗƄǫȒΦƦŝŝŕǟ
á=rΦ=ƱƤǔƛƄįƦŎŝͨΦfDáäͨΦǗƄǟƗΦƤƄǫƄŶįǫƄƱƦ

MȋƱƛȋƄƦŶΦŕƄŶƄǫįƛΦǔįȒƤŝƦǫǟΦƛįƦŕǟŎįǔŝ
=ǳǟǫƱƤŝǗǟΦŕŝƤįƦŕͩΦŝĘįƛƛŝǫǟͨΦ;³á§ͨΦ¾ǔŝƦΦ;įƦƗƄƦŶͨΦáįȒáįƛ

MȋƱƛȋƄƦŶΦŵǗįǳŕΦǗƄǟƗΦƛįƦŕǟŎįǔŝ
rŕŝƦǫƄǫȒͨΦ ǳǫžŝƦǫƄŎįǫƄƱƦͨΦ;ƄƱƤŝǫǗƄŎǟ

áǗƱŎǳǗŝƤŝƦǫΦǫǗŝƦŕΦǫƱȌįǗŕǟΦǔƛįǫŵƱǗƤǟ
==įįìͨΦĀ=įįìͨΦ=áįįìͨΦϦΦìŝǗȋƄŎŝǟΦ¾ǗŎžŝǟǫǗįǫƄƱƦ

MƤŝǗŶŝƦŎŝΦƱŵΦŎƛƱǳŕΦŎƱƤƤǳƦƄŎįǫƄƱƦǟ
==įįìͨΦĀ=įįìͨΦ=áįįì

̨̨



ùǗįƦǟŵƱǗƤįǫƄƱƦΦŵǗƱƤΦìŝŎǳǗŝΦ
áįȒƤŝƦǫǟΦ§ŝįŕŝǗΦǫƱΦ±ǳƛǫƄΊ
áǗƱŕǳŎǫΦìŝŎǳǗŝΦMƦŶįŶŝƤŝƦǫΦ
áƛįǫŵƱǗƤ

̨̩



ÉĲĦƨ
ƖĲÂċǃůĲŰƣƚÉƨŔƣĲ

=ƛƄŎƗΦǫƱΦáįȒ

ìǔŝįƗΦǫƱΦ
áįȒ

¥ŝȒΦǫƱΦ
áįȒ

Transforming from the leader in secure payments; 
into a multi-product secure engagements platform 

̰̰̰̰̰ͧϡ
ǔƛįǫŵƱǗƤΦ
ǳǔǫƄƤŝ

áįǫŝƦǫŝŕΦ
ŎƱƦƦŝŎǫƄȋƄǫȒΦ
ƤŝǫžƱŕǟ

ύ̧̬ͧŌƦ
ƄƦǫŝǗįŎǫƄƱƦǟΦ
ǟŝŎǳǗŝŕΦ
įƦƦǳįƛƛȒ

¾ȋŝǗΦ̨̧̪ΦáįȒƤŝƦǫΦìŝǗȋƄŎŝΦáǗƱȋƄŕŝǗǟΦrƦǫŝŶǗįǫŝŕ=ä±ͨΦMäáͨΦMmäΦįƦŕΦDŝǟƗǫƱǔΦrƦǫŝŶǗįǫƄƱƦǟ;ǳǟƄƦŝǟǟΦ=ƱƤƤǳƦƄŎįǫƄƱƦǟ

ŶŝƦǫΦ ǟǟƄǟǫŝŕΦìƱƛǳǫƄƱƦǟǳǫƱƤįǫŝŕΦìƱƛǳǫƄƱƦǟ

~ċƖťĲƣШxĲċĬŔŰŊШÂċƖƣŰĲƖШEĦŸƚǃƚƣĲů

ŰċũǃƣŔĦƚ

ŶŝƦǫΊƛŝŕΦ=ĝΦϦΦMĝrėäͨΦ rΦȋƱƄŎŝΦϦΦŎžįǫΦŌƱǫΦǔįȒƤŝƦǫǟ



ÉĲĦƨ
ƖĲÂċǃůĲŰƣƚÉƨŔƣĲ

=ƛƄŎƗΦǫƱΦáįȒ

ìǔŝįƗΦǫƱΦ
áįȒ

¥ŝȒΦǫƱΦ
áįȒ

̰̰̰̰̰ͧϡ
ǔƛįǫŵƱǗƤΦ
ǳǔǫƄƤŝ

áįǫŝƦǫŝŕΦ
ŎƱƦƦŝŎǫƄȋƄǫȒΦ
ƤŝǫžƱŕǟ

ύ̧̬ͧŌƦ
ƄƦǫŝǗįŎǫƄƱƦǟΦ
ǟŝŎǳǗŝŕΦ
įƦƦǳįƛƛȒ

EůĲƖŊŔŰŊ]
ƖŸƽƣőÉƓċĦĲ

áǗƱįŎǫƄȋŝΦeǗįǳŕΦ
±įƦįŶŝƤŝƦǫ

ìŝŎǳǗŝΦDįǫįΦ
=ƱƛƛŝŎǫƄƱƦ

rŕŝƦǫƄǫȒΦįƦŕΦ
ėŝǗƄȤŎįǫƄƱƦ

=ǳǟǫƱƤŝǗΦ
ǳǫžŝƦǫƄŎįǫƄƱƦ

9
ƨƚ
ƣŸ
ů
ĲƖ
Eǂ
ƓĲ
ƖŔĲ
ŰĦ
Ĳ
ы9
ñь

fŰƚ
ŔŊő
ƣƚ

9ŸůƓũŔċŰĦĲ

ÉĲĦƨƖŔƣǃ

Eů
ƓũŸǃĲĲ

EǂƓĲƖŔĲŰĦĲ
ыEñь

¾ȋŝǗΦ̨̧̪ΦáįȒƤŝƦǫΦìŝǗȋƄŎŝΦáǗƱȋƄŕŝǗǟΦrƦǫŝŶǗįǫŝŕ=ä±ͨΦMäáͨΦMmäΦįƦŕΦDŝǟƗǫƱǔΦrƦǫŝŶǗįǫƄƱƦǟ;ǳǟƄƦŝǟǟΦ=ƱƤƤǳƦƄŎįǫƄƱƦǟ

ŶŝƦǫΦ ǟǟƄǟǫŝŕΦìƱƛǳǫƄƱƦǟǳǫƱƤįǫŝŕΦìƱƛǳǫƄƱƦǟ

~ċƖťĲƣШxĲċĬŔŰŊШÂċƖƣŰĲƖШEĦŸƚǃƚƣĲů

ŰċũǃƣŔĦƚ

ŶŝƦǫΊƛŝŕΦ=ĝΦϦΦMĝrėäͨΦ rΦȋƱƄŎŝΦϦΦŎžįǫΦŌƱǫΦǔįȒƤŝƦǫǟ

Transforming from the leader in secure payments; 
into a multi-product secure engagements platform 



fǗƱȌǫžΦ ƤŌƄǫƄƱƦǟ
ƤŌƄǫƄƱƦΦǫƱΦįŎžƄŝȋŝΦäǳƛŝΦƱŵΦ̧̫ΦȌƄǫžƄƦΦ̪ΦȒŝįǗǟͩΦΦ

fǗƱȌǫžΦχΦáǗƱȤǫįŌƄƛƄǫȒ
ƤŌƄǫƄƱƦΦǫƱΦfǗƱȌΦá=rΦáįƛΦ΄ƱǗŶįƦƄŎįƛƛȒ΅ΦǫƱΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ

ο̧̬ΦƤƄƛƛƄƱƦΦǗŝȋŝƦǳŝΦȌƄǫžƄƦΦ̬ΦȒŝįǗǟ

áǗƱȤǫįŌƛŝΦfǗƱȌǫžΦDǗƄȋŝǗǟ

±ƱǗŝΦƱŵΦǫžŝΦǟįƤŝͩΦΦMȑǔįƦŕΦǫžŝΦáįǗǫƦŝǗΦMŎƱΊǟȒǟǫŝƤͪΦ
rƦŎǗŝįǟŝΦƦǳƤŌŝǗǟΦƱŵΦŝƦǫŝǗǔǗƄǟŝΦŎǳǟǫƱƤŝǗǟΦ

ùƱǔΦãǳįǗǫƄƛŝΦ=ǳǟǫƱƤŝǗΦäŝǫŝƦǫƄƱƦͩΦΦ±įƄƦǫįƄƦΦfääͨΦ
ŎǗŝįǫŝΦŝȑǔįƦǟƄƱƦΦƱǔǔƱǗǫǳƦƄǫƄŝǟΦȌƄǫžƄƦΦŝȑƄǟǫƄƦŶΦŌįǟŝ

DǗƄȋŝΦ³ääΦύ̨̨̧ϡͩΦΦŎžƄŝȋŝΦǫžƄǟΦȌƄǫžƄƦΦƦŝȑǫΦ̩Ί̪ ΦȒŝįǗǟͪΦ
ŝȑǔįƦǟƄƱƦΦƱŵΦŎƱǗŝͪΦŎǗƱǟǟΊǟŝƛƛΦƱŵΦƦŝȌΦǔǗƱŕǳŎǫǟ

¾ǔŝǗįǫƄƱƦįƛΦfŝįǗƄƦŶͩΦΦáįǗǫƦŝǗΦϦΦŎǳǟǫƱƤŝǗΦǟŝƛŵΦǔǗƱȋƄǟƄƱƦΦ
ŎįǔįŌƄƛƄǫƄŝǟͪΦŕƄŶƄǫįƛΦƱƦƛȒΦǟįƛŝǟΦŎįǔįŌƄƛƄǫȒΦǗƱƛƛƱǳǫͪΦùùä

fǗƱȌΦƱǳǗΦù ±ͩΦΦùžǗƱǳŶžΦŕŝŝǔŝǗΦŶŝƱŶǗįǔžƄŎΦǔŝƦŝǫǗįǫƄƱƦΦ
΄ĀìΦͻ̨΅ͪΦ=ƱǟǫΦŝŵŵŝŎǫƄȋŝΦŶŝƱΦŝȑǔįƦǟƄƱƦͪΦϦΦǔǗƱŕǳŎǫΦŕŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫ

̨̬



á=rΦáįƛΦfù±ΦϦΦ
áįǗǫƦŝǗΦMŎƱΊ
ìȒǟǫŝƤ
DįǗǗŝƦΦfƄƛƛ
=ä¾

̧̧̨̩Φ̪̫̬̭Φ̧̮̯̰Φ̧̰̯̮
£ƱžƦΦ±ǳƛƛŝǗ

̧̧̪̫ͩ



eǗƱƤΦìǫǗįǫŝŶȒΦ
ǫƱΦMȑŝŎǳǫƄƱƦ
ùǗįƦǟƛįǫƄƦŶΦƱǳǗΦƤįǗƗŝǫΦȋƄǟƄƱƦΦƄƦǫƱΦƤŝįǟǳǗįŌƛŝΦŶǗƱȌǫžΦ
ǫžǗƱǳŶžΦǔįǗǫƦŝǗǟͨΦǗŝŶƄƱƦǟͨΦįƦŕΦŎǳǟǫƱƤŝǗΦǟǳŎŎŝǟǟͧ

̨̮



ìįƛŝǟΦ
ϦΦ=ǳǟǫƱƤŝǗΦ
ìǳŎŎŝǟǟΦ
§ŝįŕŝǗǟžƄǔ DįǗǗŝƦΦfƄƛƛ

=ä¾

DƱƤΦ³ŝȌƤįƦ
ėáΦìįƛŝǟΦM±M

±įǗƗΦmŝǗǫŝƛ ìįŕƄŝΦìįƦŶǟǫŝǗäƄǫŎžΦ=įǳŕƄƛƛ ùƱƤΦ³ƄŎžƱƛƛǟ
=ǳǟǫƱƤŝǗΦìǳŎŎŝǟǟėáΦìįƛŝǟΦ³ ėáΦáįǗǫƦŝǗǟ ėáΦáǗŝǟįƛŝǟ

̨̯



fù±ΦϦΦìįƛŝǟΦ±ƱǫƄƱƦ

ìƤįƛƛŝǗΦŶǗƱǳǔΦƱŵΦȋŝǗȒΦƛįǗŶŝΦŝƦǫŝǗǔǗƄǟŝΦ
==ǟΦ΄ύ̨ͨ ̧̧̧ΦįŶŝƦǫǟ΅ΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦm±Φ
fƱȋŝǗƦƤŝƦǫΦͨΦm±ä=ͨΦ=ƱȑΦͧĀǫƄƛƄǟƄƦŶΦ
ǫįǗŶŝǫŝŕΦ ;±ΦǫƱΦǫįǗŶŝǫΦƤƱǗŝͧ

MƦǫŝǗǔǗƄǟŝΦDƄǗŝŎǫ

á=rΦáįƛΦƄǟΦǔįǗǫƦŝǗŝŕΦȌƄǫžΦǫžŝΦƤįƔƱǗƄǫȒΦƱŵΦ
ǫžŝΦ==įįìΦfįǗǫƦŝǗΦ±įŶƄŎΦãǳįŕǗįƦǫͪΦ
ƤįǗƗŝǫΦƛŝįŕƄƦŶΦǔįǗǫƦŝǗΦŝŎƱΊ
ǟȒǟǫŝƤͧΦìƄŶƦƄȤŎįƦǫΦǟŎįƛŝΦįƦŕΦǗŝįŎžͧΦ

áįǗǫƦŝǗΦ§ŝŕ ìŝŶƤŝƦǫ ìįƛŝǟΦ±ƱǫƄƱƦŶŝƦǫǟΦùįƗƄƦŶΦáįȒƤŝƦǫǟ

MƦǫŝǗǔǗƄǟŝ DƄǗŝŎǫͼáįǗǫƦŝŲ̧̧̧̈́ͨχ

±ƄŕΊƤįǗƗŝǫ áįǗǫƦŝǗͼDƄǗŝŎǫ̨ ̧̧ΦΊΦ̰̰̰

=ƱƤƤŝǗŎƄįƛ áįǗǫƦŝǗ ̨Ί̧̰ ̰

̨̰



áįǗǫƦŝǗΦMŎƱǟȒǟǫŝƤ

rƦǫŝŶǗįǫŝŕΦáįǗǫƦŝǗǟ

==įįìͨΦĀ=įįìͨΦ=áįįìͨΦ
=įǗǗƄŝǗǟͨΦ=ƱƦȋŝǗǟįǫƄƱƦįƛΦ r

ė äǟͨΦáįȒƤŝƦǫΦáǗƱȋƄŕŝǗǟͨΦ
;á¾ǟ

ìƱƛǳǫƄƱƦΦáǗƱȋƄŕŝǗǟ

ùì;ǟͨΦė äǟͨΦáìáǟͨ
rƦǫŝŶǗįǫŝŕΦ==įįìϦΦ
=ƱƦȋŝǗǟįǫƄƱƦįƛΦ r

äŝŵŝǗǗįƛΦáįǗǫƦŝǗǟ
ùŝŎžƦƱƛƱŶȒΦáįǗǫƦŝǗǟ

äŝǟŝƛƛŝǗǟ

rƦǫǗƱŕǳŎŝǗǟ

̧̩



äŝŶƄƱƦįƛΦŎƱȋŝǗįŶŝ

³
ƛįǗŶŝǟǫΦįŕŕǗŝǟǟįŌƛŝΦ
ƤįǗƗŝǫͨΦmãΦŵƱǗΦƱǳǗΦŶƛƱŌįƛΦ
ǔįǗǫƦŝǗǟͨΦŝƦǫŝǗǔǗƄǟŝΦǫįǗŶŝǫǟ

Ā¥
ƤįǫǳǗŝΦįƦŕΦŎƱƦǟƄǟǫŝƦǫͨΦ
ǟǫǗƱƦŶΦƄƦΦƛƱŎįƛΦįƦŕΦŎŝƦǫǗįƛΦ
ŶƱȋŝǗƦƤŝƦǫ

MĀ ŶǗƱȌǫžΦƱǔǔƱǗǫǳƦƄǫȒ

³ĩ ǟǔǗƄƦŶŌƱįǗŕΦǫƱΦ
ŌǗƱįŕŝǗΦ á =ΦǗŝŶƄƱƦ

̨̩



=ǳǟǫƱƤŝǗΦDǗƄȋŝǗǟ áįǗǫƦŝǗΦDǗƄȋŝǗǟ
MįǟŝΦƱŵΦŕƱƄƦŶΦŌǳǟƄƦŝǟǟ

MƤŌŝŕŕŝŕΦįǔǔǗƱįŎžͨΦȌžƄǫŝΦƛįŌŝƛΦ
ƱǔǫƄƱƦΦįƦŕΦįŌƄƛƄǫȒΦǫƱΦƤįƗŝΦƄǫΦǫžŝƄǗΦƱȌƦ

ùƄŎƗΦǫžŝΦŌƱȑΦƱƦΦäerǟͼäeáǟ΄ǫŝƦŕŝǗǟ΅

rƦŎǗŝįǟŝŕΦȌįƛƛŝǫΦǟžįǗŝϦΦǗŝǫŝƦǫƄƱƦ

áįȒƤŝƦǫǟΦϦΦǟŝŎǳǗƄǫȒΦŝȑǔŝǗǫƄǟŝ

=ƱƦȋŝǗǟįǫƄƱƦįƛΦ rΦŕŝƤįƦŕ

̩̩

ĘžȒΦá=rΦáįƛͮ

;ƱǗƦΦƄƦΦǫžŝΦŎƛƱǳŕ

¾ƤƦƄŎžįƦƦŝƛͨΦǟƄƦŶƛŝΦǔƛįǫŵƱǗƤ

±ƱŕŝǗƦͨΦƛƄŶžǫȌŝƄŶžǫΦƄƦǫŝŶǗįǫƄƱƦǟ

eǳƛƛȒΦƱǳǫǟƱǳǗŎŝŕͨΦȌįǫŝǗǫƄŶžǫΦŎƱƤǔƛƄįƦŎŝ

ŶƦƱǟǫƄŎΦįƦŕΦƄƦǫŝǗƱǔŝǗįŌƛŝ

rƤǔǗƱȋŝŕΦǔįȒƤŝƦǫǟΦŝȑǔŝǗƄŝƦŎŝ

ĀǔǫƄƤŝΦįƦŕΦǗŝƛƄįŌƄƛƄǫȒ



=ƱŵŵŝŝΦ;ǗŝįƗ

̩̪



á=rΦáįƛΦáǗƱŕǳŎǫΦ
DŝƤƱƦǟǫǗįǫƄƱƦ

̩̫

=žǗƄǟΦeƱȑ
ìƦǗΦìįƛŝǟΦMƦŶƄƦŝŝǗͨΦá=rΦáįƛ



á=rΦáįƛΦáǗƱŕǳŎǫΦDŝƤƱƦǟǫǗįǫƄƱƦ

̩̬



á=rΦáįƛΦ
ùŝŎžƦƱƛƱŶȒΦϦΦ
áǗƱŕǳŎǫ
±ǳŵǫƄΦ±ƱƦƄƤ
=ù¾

̧̧̨̩Φ̪̫̬̭Φ̧̮̯̰Φ̧̰̯̮
£ƱžƦΦ±ǳƛƛŝǗ

̧̧̪̫ͩ

ƛŝǟǟįƦŕǗƱΦDįƛƛįΦėƱƛǫį
ėáΦáǗƱŕǳŎǫ



á=rΦáįƛΦ=ƛƱǳŕΦáƛįǫŵƱǗƤ

=ƛƱǳŕΊ³įǫƄȋŝΦįƦŕΦáįǫŝƦǫŝŕΦáįȒƤŝƦǫΦìƱƛǳǫƄƱƦǟ
á=rΦáįƛΦƱŵŵŝǗǟΦìįįìΦǟŝŎǳǗŝΦǔįȒƤŝƦǫΦįƦŕΦŕįǫįΦǔǗƱǫŝŎǫƄƱƦΦ
ǟƱƛǳǫƄƱƦǟΦįŎǗƱǟǟΦŕƄȋŝǗǟŝΦŎƱƤƤǳƦƄŎįǫƄƱƦΦŎžįƦƦŝƛǟΦǟǳŎžΦįǟΦ
ȋƱƄŎŝͨΦŎžįǫͨΦŝƤįƄƛΦįƦŕΦŎƱƦȋŝǗǟįǫƄƱƦįƛΦ rͧ

fƛƱŌįƛΦ=ƛƱǳŕΦDŝǔƛƱȒƤŝƦǫ
ùžŝΦǔƛįǫŵƱǗƤΦƱǔŝǗįǫŝǟΦƱƦΦ ĘìΦȌƄǫžΦǗŝŶƄƱƦįƛΦƄƦǟǫįƦŎŝǟΦ
įŎǗƱǟǟΦM±M ͨΦ³ƱǗǫžΦ ƤŝǗƄŎįͨΦįƦŕΦ ³ĩͨΦŝƦǟǳǗƄƦŶΦŶƛƱŌįƛΦ
ŎƱƤǔƛƄįƦŎŝΦįƦŕΦįȋįƄƛįŌƄƛƄǫȒͧ

äŝŕǳŎƄƦŶΦ=ƱƤǔƛƄįƦŎŝΦìŎƱǔŝ
äŝƤƱȋƄƦŶΦǟŝƦǟƄǫƄȋŝΦŕįǫįΦŵǗƱƤΦŌǳǟƄƦŝǟǟΦŝƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫǟΦ
ǗŝŕǳŎŝǟΦŎƱƤǔƛƄįƦŎŝΦǗƄǟƗΦȌžƄƛŝΦŝƦįŌƛƄƦŶΦǟŝįƤƛŝǟǟΦ
ŎǳǟǫƱƤŝǗΦƄƦǫŝǗįŎǫƄƱƦǟͧ

±įǗƗŝǫΦ§ŝįŕƄƦŶΦáįǗǫƦŝǗΦMŎƱǟȒǟǫŝƤ
ĀƦƄȤŝŕΦ árǟͨΦŎŝǗǫƄȤŎįǫƄƱƦǟͨΦįƦŕΦǔǗƱȋƄǟƄƱƦƄƦŶΦǔįǫǫŝǗƦǟΦ
ǫžįǫΦįƛƛƱȌΦäƄƦŶ=ŝƦǫǗįƛͨΦfŝƦŝǟȒǟͨΦ³r=MͨΦĩƱƱƤͨΦùįƛƗŕŝǟƗͨΦ
ƤįȝƱƦΦ=ƱƦƦŝŎǫͨΦėƱƦįŶŝͨΦįƦŕΦ̯ȑ̯ΦǫƱΦǔįŎƗįŶŝΦįƦŕΦ
ǗŝǔŝįǫΦƱǳǗΦǟƱƛǳǫƄƱƦǟΦįǫΦǟŎįƛŝΦįƦŕΦǟǔŝŝŕͧ

;ǳƄƛŕƄƦŶΦƱƦΦƱǳǗΦ=ƛƱǳŕΦʹΦfƛƱŌįƛΦʹΦ=žįƦƦŝƛΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƄƛƛįǗǟΦΎ;ȒΦŕŝǟƄŶƦͨΦǫžŝΦǔƛįǫŵƱǗƤΦŕŝƛƄȋŝǗǟΦǟŝŎǳǗŝͨΦŵǗƄŎǫƄƱƦƛŝǟǟΦ
ǔįȒƤŝƦǫǟΦįŎǗƱǟǟΦŝȋŝǗȒΦŌǳǟƄƦŝǟǟΦŎƱƤƤǳƦƄŎįǫƄƱƦǟΦŎžįƦƦŝƛͧ

á=rΦáįƛΦM±M
§ƱƦŕƱƦ

á=rΦáįƛΦ³
ùƱǗƱƦǫƱ

á=rΦáįƛΦ³
=žįǗƛƱǫǫŝ

á=rΦáįƛΦ¾ŵȤŎŝǟá=rΦáįƛΦ=ƛƱǳŕΦĩƱƦŝǟ¥ŝȒΦäŝŶƄƱƦįƛΦáįǫŝƦǫǟ

á=rΦáįƛΦ³ĩ
ìȒŕƦŝȒ
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